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SFIB Fachtagung 25. August 2010
«...ICT entwickelt Schule entwickelt ICT...»

Was Medienintegration mit Schulentwicklung zu tun hat
Ein Rundflug

Jurg Fraefel M.A. Dozent Medienbildung PH Zlrich. Organisationsberater BSO.
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= Umfassende EinfuUhrungsmassnahmen

= Forschungsbefunde liegen vor

=» Schulen meist gut mit I'CTtMitteIrf-ausgerUstet
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Die «FlughOhe»
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ohe Ebene Schule als Organisation

____ .\ _ICT-Integration in die gesamte Schule

— ICT und Schulentwicklung

— Organisationsstruktur von ICT in den Schulen
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Exkurs: Weshalb ICT und Medien in der Schule?

=>» ICT zur Schulorganisation
= ICT im Unterricht

=» Digitale Medien als didaktisches Mittel
=>» Zur Unterstutzung von Lehren und Lernen

medienkompass 1

= Medienkompetenz als Bildungsanliegen
=" 3 Medienbildung

Merz-Abt 2004. Tulotziecki 2010.

Bilder: www.medienkompass.ch, www.apple.com
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Die Schulentwicklung «soll's richten»

Die bisherigen Bemiuhungen der Computerintegration in den Unterricht:

1. Technik =» Computer sollen verfligbar sein.

2. Weiterbildung =>» Lehrpersonen missen ausgebildet werden.

3. Beratung =>» Lehrpersonen bendtigen Unterstutzung.

4. Projekte = Gemeinsame Schulprojekte mit ICT & Medien.

5. Schulentwicklung = Vereinbart — Aufbauend — Verbindlich.

Eickelmann & Schulz-Zander 2008, S. 188. Moser 2005.
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Beratung

Anstoss von AUSSEN — Veranderung von INNEN

vom Konzept
zu konkreten Projekten

duktiver Weg

- induktiver Weg

Strategie (Visio

kantonale Vorgaben  Lehrplan
Legislaturziele Leitbild

Schulp

Entwicklungsschwerpunkte
Medienkonzept interner Medien-Lehrplan
Evaluation

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr

Schulhausprojekte  padagogische ICT-Beratung
schulhausinterne Weiterbildung  Einfihrung ICT-Pass
Schiler-Supporter  Sammlung Unterrichtsmaterialien

von konkreten Projekten
zum Konzept

Fraefel 2009.
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Schulentwicklung hat zum Ziel, anhand von regel-
massiger Analyse der Schulsituation und des
gesellschaftlichen Umfelds eine Optimierung der

padagogischen Leistungserbringung und der Schule als
Organisation zu erreichen.

Schulentwicklung ist ein langfristiger, kontinuierlicher,
dynamischer und planmassiger Innovations- und
Lernprozess, der von der Lehrerschaft einer Schule
getragen ist.

Dubs 2005, S. 233.
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Wirkungszusammenhang Schulentwicklung & Medien

* Einstellungen
Kompetenzen

e Schulleitung » Lernerfolg
e |ICT-Management « Kompetenzen

Medienkonzept
Infrastruktur
Support

* Weiterbildung * Medienbildung
 Beratung

 Kooperation

» Lernkultur

Prozess

SCHULENTWICKLUNG

vgl. Eickelmann & Schulz-Zander 2008, S. 159.




PH Zurich

Beratung

Technologieentwicklung

Organisations-
entwicklung

Personal- Schul-
entwicklung entwicklung

Team-
entwicklung

Mediengesellschaft

Unterrichts-
entwicklung

Bastian 2007. Bockelmann & Mader 2007. Schulz-Zander 2001, S. 172.
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Beratung

Funktionen von digitalen Medien in der Schulentwicklung

Schulprofilierung

Organisationskommunikation

Organisations-
entwicklung Medienbildung

Professionalisierung
didakt. Anwendungen

Personal- Schul- -. Unterrichts-
entwicklung entwicklung | entwicklung

e

Spezialisierung Individualisierung

Team- Sprachférderung \

entwicklung uam.
Kooperation

Teamkommunikation
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Beratung

Wie entwickeln sich Schulen?

Differenzie- Integrations- Assoziations-

Pionierphase rungsphase phase phase

Einzelpersonen Strukturierung Vernetzung Orientierung
Improvisation Spezialisierung im Team nach aussen
Initiative Professionali- Vereinbarungen Offentlichkeits-
Lehrpersonen sierung der ICT-Projekte arbeit

richten ICT ein Infrastruktur Profilierung

Glasl 2005. Schorb 1999.
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Ansatzpunkte Medienintegration und Schulentwicklung

Differenzie- Integrations- Assoziations-
rungsphase phase phase

Pionierphase

Einzelpersonen Strukturierung Vernetzung Orientierung
Improvisation Spezialisierung im Team nach aussen

KULTUR STRUKTUR VEREINBA- FUHRUNG
RUNGEN

Glasl 2005. Schorb 1999.
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FUHRUNG

1. These: Medienentwicklung muss gefuhrt werden

vom Konzept
zu konkreten Projekten

duktiver Weg

Strategie (Visio

kantonale Vorgaben  Lehrplan
Legislaturziele Leitbild

Schulp

Entwicklungsschwerpunkte
Medienkonzept interner Medien-Lehrplan
Evaluation

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr

Schulhausprojekte  padagogische ICT-Beratung
schulhausinterne Weiterbildung  Einfihrung ICT-Pass
Schiler-Supporter  Sammlung Unterrichtsmaterialien

von konkreten Projekten
zum Konzept

induktiver Weg

il

Fraefel 2009. Glasl 2005.
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Schreiben und Lesen (5. 20-21)
Z — Ich erstalle ein komplexes Textdokument.
— Ich kann ganze Dokumente effizient bearbeiten und gestalten.
Wertvorstellungen klaren
* Im Umgang mit Computemn bildest du dir eine sigene Meinung.
< ) — Ich kenne die Hauptfunkticnen von Tabe = =
verarbaiten und grafisch darstellen. Erreichte Ziele
Z = lch kann das Dokument layouten. Ich bin in der Lage, selber zu entscheiden, fir welche Arbeiten sich der Computer
eignet und fur welche Arbeiten sich andere Arbeitsinstrumente besser eignen.
Recherchieren und Struld
) Ich kenne Wor- und Nachteile von Computern z.B. in Bezug auf Viren.
— Ich kenne verschiedene und effiziente Su
nd ich kann beschreiber o Software
Ereizeitverhalten, o Klasse Einheit Medienkompass Dietlikon Fach
. _ 7 Sehr verehrtes Publikum PowerPoint HwW
< Ich kenne mein Logi Gestaltungsregeln fiir Prasentationen am Computer Picasa RuK,
die Bedeutung von F ag, G,
m Bio
10 Wort und Bild im Dialog Bildersuche im RuK,
N Funktionen von Bildern in Verbindung mit Text; Internet G,
Z Auseinandersetzung mit der Bildwirkung; gezielte Auswahl von D
Bildern
- 12 Infoermationen- aufgerdumt und Gbersichtlich Microsoft M,
Strukturierung und Visualisierung von Informationen; Darstellung | Diagramme in G
LIJ von Zahlwerten als Diagramm; Interpretation von Diagrammen Word und Excel
D: 1 Ein Ding fiir fast alle Falle Google Earth D
Bedeutung von technischen Medien bei Produktion, Speicherung | Educanet2 (E-
7 Klasse | und Ubermittlung von Botschaften; Stellenwert des Computers mail, Chat)
LIJ ; als multimediale und multifunktionale Maschine
> Kits fur Kids Zirich; ICT-Entwicklungskonzept Solothurn, ICT-Umsetzung Dietlikon.

Petko, Mitzlaff, Knisel 2007, S. 55.
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Beratung

VEREINBARUNGEN

3. These: Lehrpersonen bendtigen Unterstltzung

personliche Beratung nach

Bedarf 68.1%),

Materialiensammlung wie
Anleitungen und Unterrichts-
beispiele in gemeinsamer
Serverablage

Weiterbildungsangebote im
Schulhaus

gemeinsame Durchfiihrung von
Lektionen mit ICT (Teamteaching)

gemeinsame Unterrichtsvor-
bereitung zu ICT-Themen
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Beratung

VEREINBARUNGEN

Handlungsfelder der padagogischen ICT-Beratung

Fachberatung Weiterbildung Projektbegleitung

* ad-hoc-Beratung * «Mini-Inputs» an Teamsitzung * Klassenprojekte

¢ ICT-Sprechstunde » Kurz-Einfihrungen nach Bedarf * Schulhausprojekte

* Kollegialer Austausch * Weiterbildungsprogramm * Projektzimmer / Mediothek

* Teamteaching

Wissensmanagement Entwicklung & Organisation

* Austausch-Plattform * Beratung flir Schulleitung und Team
* Unterrichtsbeispiele * ICT als Teil der Schulentwicklung

* Anleitungen ¢ |CT-Konzeption

* Linksammlung ¢ Interner «ICT-Lehrplan»

* Lehrmittel / Handreichungen
* Elektronische Beratung
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4. THESE: Technik von Padagogik trennen.

TECHNIK PADAGOGIK KOMMUNIKATION
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STRUKTUR

ICT & Medien als Tell der Organisationsstruktur

Gesamtschule

=
oF]
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<
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Schulpflege Schule X
Gesamtstrategie

D
Leitung Ausschuss Finanzen & | 3 < Schulleitungskonferenz
Infrastruktur AFI 4 p pédagogisch-strategische Leitung
organisatorisch-strategische Leitung
» 4
TECHNIK PADAGOGIK KOMMUNIKATION
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Beratung

5. These: Medien mussen Tell der Schulkultur werden

einsame
rojekte
T I I

'
.........

KULTUR
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www.petermoos.ch
Schulz-Zander 2008, S. 170. Holtappels & Voss 2006.
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KULTUR

Entwicklungsthemen verbinden — Bsp. Lernzentrum
! 1 I« Lernumgebung
J __h“m » Medienvielfalt
25 M . projektorientiert
e individualisierend

e problemlésungs-
orientiert

www.projekt-sls.ch. www.schulemeilen.ch/obermeilen
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KULTUR

Entwmklungsthemen verbinden — Bsp. Ganztagsschule
| | » Schule als Lebens-
ch und Arbeitsort
4((\;/ e medienbildende
8 Freizeitangebote

e Sprachfoérderung

Fraefel 2009, Honegger & Ammann 2008. Péttinger & Zinkgraf 2008
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6. These: Veranderung benotigt viel Zeit ...

Gegenwart IST SOLL Zukunft

KULTUR

Welche Bedeutung haben ku |tU rell Welche padagogische Ziele
Medien in Beruf setzen wir uns kunftig?

und Gesellschaft?

aktive Auseinandersetzung

vgl. Glasl 2005, S. 143.
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Beratung

KULTUR

Schulentwicklung — Entwicklungsthemen koordinieren

Schulprogramm
2010-2014

Medienprofil

Gesunde Schule

Sprachférderung

....’

1. Jahr

2. Jahr

3. Jahr

4, Jahr

Weiterbildung
ICT-Fertigkeiten

Einfihrung

Entwicklung
Stufen-Lehrpldne

Weiterbildung

Lehrpersonen «Medienkompass» ICT & Medien Videoarbeit
Weiterbildung Projektwoche Filmprojekt
Suchtpravention Erndhrung Thema: Gesundheit

Weiterbildung
Medien & Sprache

Filmprojekt
Standardsprache
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Zum Schluss...
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